Klastry
slaskiej gospodarki

W pierwszych dniach marca 2005 roku
Konsorcjum ztozone z G6érnosélaskiej
Agencji Przeksztatcen Przedsiebiorstw
S.A. w Katowicach, Katowickic]j
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.,
Regionalnej lzby Gospodarczej

w Katowicach oraz Wyzszej Szkoty
Ekonomii i Administracji w Bytomiu
uruchomito dziatania w ramach
wspolnego projektu ,Tworzenie
sektorowych sieci wspdotpracy

I struktur wspierajacych w woje-

wodztwie Slaskim?”.

rojekt ten w swojej idei
zaklada wypracowanie
metodologii wspiera-
nia rozwoju klastrow
w naszym regionie, tak by wie-
dze zdobytg w ramach realizacji
projektu stosowad w przyszfosci
w rozwijaniu poszczegoélnych ga-
tezi gospodarki. Zmierza sie tym
samym do poprawy konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw wojewddz-
twa Slaskiego.
Zakfada sie, ze wypracowywanie
metodologii rozwoju klastrow
odbywac sie bedzie na bazie
3 pilatazowych sektorow, kta-
rych wyhor zostanie dokonany
w oparciu o przeprowadzong
analize sektorowa w naszym
regionie. Nastepnie podjete
zostana dziatania, ktdre winny
zacie$ni¢ wiezi miedzy firmami
w ramach danego sektora i w ra-
-mach okreslonego dla sektora

celu, sktonienie przedsiebiorstw
i ich otoczenia instytucjonalnego
i naukowego do wspotpracy.
Aby zrozumied jakie wyzwanie
postawione jest przed konsor-
cjum nalezy wskazaé co to jest
klaster i jakie warunki nalezy
uznac za utworzenie klastra oraz
co przesadza o szansach jegn
dalszego rozwoju.

O istnieniu klastra przesadza
taczne wystapienie nastepuja-
cych warunkow:

1. Koncentracja przestrzenna
2. Interakcyjnosc - powiazania.
3. Wspélna trajektoria rozwoju.
4. Konkurengja i kooperacja.

Czesta szansa rozwoju klastra jest
regionalna specjalizacja grupy
firm, ktéra wytwarza konku-
rencyjny produkt (badz grupe
produktéw), ktdre sa z powo-
dzeniem, zbywane na rynku
(zwtaszcza na innych rynkach).
Firmy te oraz ich otoczenie w
postaci jednostek administracji

i instytutdw badawczych mimo,
i7 kankuruja ze saba padejmuja
wspdlne dziatania w celu roz-
wijania produktu, poprawy jego
konkurencyjnosci, rozwijania
technologii sfuzacej sektorowi,
promowania produktu na innych
rynkach, usprawnianie prze-
ptywu informacji, zmniejszanie

Wsrod licznych definicji postuze sie definicjg M. Portera’a:

»Grono (klaster) jest to znajdujgca sie w geograficznym

sgsiedztwie grupa przedsiebiorstw i powigzanych z nimi

instytucji zajmujacych sie okreslong dziedzing, potaczo-

ng przedsiebiorstwami i wzajemnie sie uzupefniajaca.

Geograficzny zasieg klastra moze obejmowac jedno

miasto lub stan, cafy kraj a nawet grupe sasiednich

krajow.”
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barier (w tym administracyjnych)
stojacych na drodze rozwoju
klastra. Rozwdj klastra jest obser-
WOwany poprzez poprawe para-
metrow ekonomicznych gospo-
darki regionu, wzrost kooperacji,
postepujaca specjalizacje oraz

rosngeq role instylutdw badaw

czych i organizacji edukacyjnych.

Niezbedne jest takze wskazanie,
ze rozwoj klastra wigze si¢ ze
stabnacym w czasie udzialem
administracji.

Dla celow informowania
o dziafaniach konsorcjum zostafa
utworzona strona internetowa,

o adresie: www.sieci.gapp.pl,
gdzie mozna zapoznadé si¢ sze-
rzej na temat zamierzen projektu
oraz zdobywaé dane o podejmo-
wanych w jego ramach dziata-
niach.

Sens i zarazem trudnosé pod-
jetych staran ilustruje slogan pro-
gramu , KONKURENCYINOSC
OPARTA NA PARTNERSTWIE".
Wiemy, iz w klasycznym podej-
Sciu ekonomia nie zawsze godzi
wspétprace z kankurowaniem.
Niektérzy ekonomisci wrecz
wykluczajac wspdtprace miedzy
konkurentami. Réwniez uczest-
nicy rynku czesto w innej firmie
wideg lylko oponenla i nie pro-
bujg si¢ nawet zastanawia¢ czy
ewentualna wspdipraca moze

przyniesc im jakie$ korzysci. Ta-
r

TSI

kie myslenie wynika z zasady,

w mysl ktérej, nikt nie moze
otrzymac wiecej bez konieczno-
$ci odebrania innemu (optimum
w sensie Parteto).

Wispdlczesna ekonomia widzi
szanse na wspdtprace miedzy
konkurujacymi firmami i taka
wspdtpraca weale nie musi nosi¢
znamion wypaczania konku-
rencji. John
Forbes Nash

laureat na-

grody Nobla
w dziedzinie
ekonomii w
1994 roku,
udowodnit
matematycz-
nie, ze kon-
centrowanie
sie na wiasnym inleresie ekono-
micznym moze prowadzi¢ do
katastrofy. Wskazat on bowiem,
7e nie zawsze interesy uczest-
nikéw rynku sa przeciwstawne
dowodzac, ze konkurencja nie
wyklucza wspdfpracy.

Pragne podkresli¢, ze rezultaty
projektu i ocena jak bardzo on
si¢ powiedzie, zalezed bedzie
od wyslapienia wspodlpracy, co
przesadzad moze o spefnieniu
drugiej, trzeciej i czwarte] z wy-

mienionych wyzej cech klastra.

Sukces na tym polu zaleze¢ be-
dzie od tego, jak bardzo uda sie
przekonaé uczestnikdw rynku do
wspdtpracy miedzy konkurenta-
mi w imie wspdlnych interesdw.
Jako przyktad postuze sie obra-
zem z filmu ,Piekny Umyst”,

w ktérym sliczna kabieta wecho-
dzi do studenckiego klubu,

a mezezyzni od razu przygoto-
wuja sie do wspotzawodnictwa
o0 jej wzgledy. Wowezas glowny
hohater (). Nash] przekonuje ich,
ze w takim scenariuszu wygra

co najwyzej jeden, a i to nie jest
pewne, natomiast pokonanych
bedzie wielu. Lepiej dla nich
bedzie jedli zauwaza, ze w klubie
sa takze inne tadne kobiety i jesli
w konkurowaniu przyjma inny
scenariusz oparty na wspétpracy,
wowczas przegranych bedzie
zZnacznie mniej.

Najblizsze dwa i pot roku po-
kaza, czy wykorzystamy szanse,
jakie stojg przed zastosowaniem
palityki rozwoju klastréw dla na-
szego regionu. Potencjal i warun-
ki sa, reszta zalezy od wspdldzia-
tania érodowiska biznesu, nauki

i administracji.
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