Jak skutecznie si¢ga¢ po srodki z unii europejskiej cz. 1
Cierpliwos¢ w aplikowaniu poplaca

Niniejszy artykul nie porusza wszystkich aspektow aplikowania o §rodki pomocowe.
Koncentruje si¢ na tym, co czg¢sto jest okreslane jako ,,grzech zaniechania”. Do dzi§ mozna
spotkac licznych przedsigbiorcow, ktorzy zatuja ze nie ztozyli wniosku o $rodki z funduszy
UE. Boli ich to tym bardziej, gdy do takiego zaniechania nie dopuscita si¢ ich konkurencja.

Do napisania niniejszego artykutu sklonity nas statystki dot. stabego wykorzystywania
srodkow UE w naszym powiecie, ktore w odczuciu autoréw przechodza przedsigbiorcom
,koto nosa”. W artykutach o wykorzystywaniu §rodkow pomocowych czgsto upatruje si¢
zrodet stabych wynikéw na tym polu w braku fachowos$ci oséb sporzadzajacych wnioski.
Moze to by¢ jedna z przyczyn, lecz czesciej powodem stabego wykorzystywania §rodkow jest
zwykly brak cierpliwosci, a nazywajac to branzowo brak strategicznego podejscia. Dotyczy to
zarowno firm ubiegajacych si¢ o wsparcie swoich inwestycji jak i tych ktdrzy sporzadzaja
wnioski w ich imieniu. Warto wiedzie¢, ze z kalendarza procedury rozpatrywania wnioskow
wynika, ze od momentu ztozenia wniosku do uzyskania $srodkéw uptywa od kilku do
kilkunastu miesi¢cy. Na przyktad wnioski z Priorytetu I Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Slaskiego Dziatanie 1.2. Mikroprzedsigbiorstwa i MSP, ztozone
w sierpniu ubieglego roku sa wlasnie finalizowane. Oznacza to, ze kto$ kto zaplanowat
realizacjg projektu inwestycyjnego rok temu moze go zrealizowac dopiero teraz (o ile chce
uzyska¢ wsparcie finansowe).

W tym momencie nalezatoby si¢ zastanowi¢ dlaczego zalecane jest strategiczne podejsécie?

Najwazniejsze sa wzgledy czysto biznesowe. Strategiczne podejscie charakteryzuje
postawy, w ktorych zarzadzajacy firma kieruje swoje dziatania na osiagnigcie dalekosi¢znych
celow. Postawy w ktorych, biznes martwi si¢ gdzie bedzie za kilka (dla wigkszych korporacji
kilkanascie) lat cechuje podejscie strategiczne. Uzywajac jezyka zarzadzania biznesem w
przypadku si¢gania po srodki pomocowe takie spojrzenie przyswieca postawom, w ktorych
decyzje (oczywiscie te ktore mozna) oparte sa na wczesniejszych przemysleniach i stuza
obranej dalekosi¢znej drodze postepowania. Myslenie, ze szybkie decyzje to recepta na
sukces nie zawsze si¢ sprawdza. Czg¢sto im szybsze decyzje to tym wigksze ryzyko, wigksza
niepewnos$¢ 1 wigksze prawdopodobienstwo popetnienia btedow.

Chcac zrealizowaé swoj projekt z reguty firmy zaczynaja dziata¢ od razu w mysl
zasady ,,czas to pieniadz” oraz w obawie by nie wyprzedzita ich konkurencja. Na ogot w
trakcie przystapienia do realizacji pomystu pojawia si¢ mysl: A moze skorzysta¢ ze wsparcia,
jakiego$ dofinansowania? Wowczas pospiesznie poszukuje sig, z jakiego dzialania mozna
skorzysta¢, kto moze w tym pomdc — czgsto pospiesznie przygotowuje si¢ wniosek.

Dos¢ czesto bez zapoznania si¢ z warunkami konkursOw wykonuje si¢ dziatania na rzecz
realizacji projektu — ktore w efekcie moga dyskwalifikowaé projekt, a tym samym pozbawiaja
mozliwosci uzyskania srodkéw pomocowych, lub jesli je szczgsliwie si¢ uzyska naraza to na
ryzyko zwrotu §rodkéw w przysztosci.

Niezmiernie wazne jest doktadne analizowanie zapisow Programow Operacyjnych, opisow
dziatan przewidzianych do realizacji oraz najwazniejsze: dokumentacji konkursowych.

W zaleznos$ci od warunkéw poszezegdlnych konkursow okres kwalifikowania wydatkow w
ramach projektu moze by¢ interpretowany zupeknie inaczej (dlatego jesli nie mamy pewnosci
czy postepujemy zgodnie z wytycznymi warto poradzi¢ si¢ specjalisty).

Nalezy podkresli¢, ze nierzadko w rozmowach z przedsigbiorcami, styszymy, ze
pomyst narodzit si¢ znacznie wczesniej, ale autorzy nie wierzyli w niego na tyle by mysle¢ o
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jego materializacji. Biorac pod uwagg, ze od czasu gdy Polska nie byla jeszcze czlonkiem UE
(od 1999 roku) okresowo organizowane sa rozne konkursy umozliwiajace pozyskanie
srodkdéw na rézne — czesto powtarzajace si¢ cele — uwazamy, ze warto by pomyst (nawet we
wczesnym etapie) byt ,,przelany na papier” w postaci biznes planu lub studium wykonalnosci.
Posiadajac takie opracowanie zyskujemy wigksza elastycznos¢, jesteSmy lepiej zorientowani i
zorganizowani. Mamy solidne podstawy do przetozenia zatozen biznesowych na konkretny
projekt, wpisania w konkretny wniosek i aplikowania o $rodki pomocowe uzyskujac
przewage nad konkurentami, ktorzy postepuja ad hoc. Dobrze jesli nasz biznes plan jest
systematycznie uaktualniany o nowa wiedz¢. Wowczas moze okazac sig, ze wtasnie
oglaszany jest konkurs oferujacy dotacj¢ akurat na nasz projekt, do ktorego w zasadzie
jestesmy przygotowani.

Samo ztozenie wniosku nie kosztuje, ponosimy jedynie koszty opracowania (jesli taka
prace zlecamy) biznes planu (wniosku). Doswiadczenia w pracach nad wnioskami dowodza,
ze $rodki wydane na biznes plan sa czgsto zrodlem oszczgdnos$ci, zmniejszenia ryzyka biedow
w przysztosci 1 optymalizacji faktycznej realizacji projektu. Firmy sporzadzajace wnioski
wola pracowa¢ nad projektami, w ktorych dominuje przemyslane, strategiczne podejscie.

Niezaleznie mozna probowacé w oparciu o nasz biznes plan sktada¢ wniosek w
roznych konkursach, a w przypadku znacznej skutecznos$ci wybra¢, ktéra umowe o dotacje
zdecydujemy podpisac.

Whioski jakie si¢ nasuwaja:

1. Nalezy dziala¢ w sposob przemyslany, pomysly nalezy ubiera¢ w biznes
plany;

2. Whioski o Srodki pomocowe sg rozpatrywane dlugo, dlatego ewentualne
otrzymanie dotacji badz refundacji nalezy zaklada¢ po kilku miesigcach
(nawet roku) po zlozeniu wniosku.

3. Nalezy unika¢ bledu rozpoczecia projektu przed datg okreslong w
warunkach konkursu;

4. Posiadany biznes plan daje przewage czasowa nad konkurencjg — pozwala
na szybsze przelozenie go na konkretny projekt i wniosek o
dofinansowanie.

Iwona Franelak
Wtodzimierz Zak”

* Autorzy bazowali na wlasnych doswiadczeniach w sporzadzaniu wnioskéw o srodki z funduszy UE.
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